Ingénierie. A I'origine du concept de «société de service en a:cnmpagnement de projets», Eurogiciel est devenue un groupe
d'envergure nationale. Présent également a Paris, Bordeaux, Marseille, Sophia Antipolis et Nantes, il vient de remporter d'importants
succés commerciaux et ne cache plus ses ambitions de conquéte. Interview de son président Daniel Benchimol.

Opérations de croissance externe pour Eurogiciel

Sur guel marché s'inscrit
e

MNous avons créé Eurogiciel
en 1989 A Toulouse. Depuis, elle
est devenue un groupe natio-
nal qui pése 500 personnes et
32 M€ de chiffre d'affaires. Elle
se définit comme une société
de service en accompagnement
de projets (SSAP). C’est un
concept fort, différenciateur, et
UnN ACTonyme que Nous avons
d'ailleurs déposé. Cela signifie
que pour des projets tels que la
fabrication d'un missile pourla
Sagem, d'un char pour le Giat,
d'un TGV pour Alstom ou d'un
hélicoptére pour EADS, nous
offrons différents accompa-
gnements gui sont autant de
métiers d’Eurogiciel.

Clest-d-dire ?
Legroupe détient 4 marques
distincres. Par l'intermédiaire

de notre cabinet Etop Interna-
tional, nous proposons du
management de projet et du
conseil en organisation (plani-
fication, analyze des cofits, des
ressources et des risques). Le
cabinet Equert propose ensuite
du management qualité. Nous
partons ici du principe qu'un
grand projet ne peut réussir que
sl un process qualité a été mis
en place des le départ. Nous
intervenons donc en conseil
qualité ouen
del'assurance contrile qualité.
Naotre 3 structure, Eurogiciel
Ingénierie, réalise des équipe-
ments logiciels et des systemes
pour différents types de projets.
Surl'A380 d'Airbus, nous avons
par exemple réalisé le logiciel
del'instrumentation téte haute
[qui permet au pilote de visua-
liser les informations sur le
pare-brise]. Nous avons aussi

B Daniel Benchimol:

| « L'objectif est de doubler
.| notre effectif et notre
| chiffre d'affaires en 3 ans.»

réalisé la refonte des visus de
I'hélicoptére NH90 d'Eurocop-
ter. Nous exercons donc aussi
le métier d'éditeur de logiciel
dans desniches technologiques
déterminées. Nos produits sont
du reste labellisés par Airbus ce
qui nous permet de les vendre
& d'autres industriels comme
Honeywell ou Ruckwell Collins.

Quel est le dernier métier
d'Eurogiciel ?

Nous sommes cette fois part
de l'idée qu'un projet ne réus-
sit que si les gens, c'est-&-dire
aussi bien le personnel del'en-
reprise, queses clients, sel'ap-
proprient. Notre 4° division,
EXM Company, est donc
dédiée au multimédia: la com-
munication, laformation et l'in-
formation. Nous réalisons par
exemple des outils de forma-
tion pour les mécaniciens d'hé-
licoprére. Nous avons ainsi mis
en place le Conservatoire Das-
sault, une structure de forma-
tion interne au groupe de

défense.

Vous vous étes récemment
rapproché d'un groupe alle-

Au travers d'une joint venture,
nous avons effectivement créé
une structure COmMmUNEe avec
CeBeNetwork, et & ravers lui
tout un réseau de sociétés d'in-
génierie allemandes. Lobjectif
étant de créer un portail pour
adresser des marchés transna-
tionawx entre la France, 'Espa-
gne, la Grande Bretagne et]'Al-
lemagne. Par ce biais, nous
avans remporté le programme
management de|'Airbus A350.
Des équipes anglaises et alle-

mandes travaillent sur ce pro-
jet, mais le pilotage de I'affaire
est en France !
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Nous venons de développer
un plateau de production de
logiciels au Vietnam, d'une
dizaine de personnes, dirigé par
un Toulousain. Cela nous per-
met d'étre compétitif sur des
marchés ol il est indispensa-
ble de développer & trés bas
coiits. Nos axes de développe-
ment pour les mois & venirvont
donc consister a stabiliser les

projets nouveaux que je viens
d'évoquer, et les rendre opéra-
tionnels. Je souhaite également
«marketers de fagon plusinter-
nationale nos offres bien que
nous ayons déji des plusieurs
partenariats étrangers. Nous
allons également recruter des
managers de haut niveau, une
dizaine de postes est & pourvoir
sur toute la France. L'objectif
étant de porter notre effectif de
500 & 1000 en 3 ans et de dou-
bler parallélement notre chif-
= fre d'affaires. Pour cela nous
" allons procéder & des opéra-
tions de croissance externe.
Eurogiciel, aujourd hui en fait,
«a tout d'une grande». Nous
sommes, sur nos marchés, en
compétition avec des plus
grands que nous. Pour avoir
une meilleure couverture du
risque, il est donc indispensa-
ble d'avoir de la croissance sur
nos niches. Mos cibles, d'ici &
fin 2006, sont nos concurrents
d'lle de France et ceux de I'Est
de la France oi1 nous ne som-
mes pas encore implantés.
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